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1. Inleiding




1.1 
Doelgroep, doel en opzet document 

Doelgroep 

Dit document is geschreven voor het managementteam van de Esprit-scholengroep en alle geledingen die binnen Esprit die bij de opleidingsschool betrokken zijn zoals de Stuurgroep en de Werkgroep Esprit Breed. Na het verwerken van de reacties wordt het document in het najaar van 2014 vastgesteld en vervolgens dient het als bron bij de ‘heraccreditatie’ in 2015. 

Doel 

Het belangrijkste doel van dit document is het monitoren van de ontwikkeling van de opleidingsschool. We maken de balans op en stellen de vraag: doen we de goede dingen, doen we de dingen goed? Wat hadden we ons in 2010 en 2012 voorgenomen, wat hebben we daarvan (niet) gerealiseerd en welke consequenties verbinden we daaraan? Die geformuleerde voornemens zijn opgenomen in:

· het document ‘Opleiden met Esprit, voortgang tot nu toe, plannen voor de toekomst, juni 2012’ 
· het ‘Projectplan Academisch Opleiden met Esprit, augustus 2012’

Opleiden met Esprit wil voldoen aan de NVAO criteria voor academische opleidingsscholen en de naam ‘Opleiden met Esprit’ impliceert dus het streven naar de academische opleidingsschool.

Met deze voortgangsrapportage verschaffen we de nodige informatie aan betrokkenen. Op basis van de evaluaties én de verslagen kwaliteitsborging 2013 en 2014 hebben we verbeterpunten vastgesteld. De uitkomsten zijn samengevat in bijlage-1. 
Opzet 

In hoofdstuk 2, Opleidingsschool Esprit: activiteiten en ontwikkelingen anno 2014, schetsen we waar we staan aan het einde van het schooljaar 2013-2014. Deze paragraaf geeft heel beknopt antwoorden op vragen als: Hoeveel studenten leiden we op? Welke studieonderdelen volgen de studenten op de Esprit-scholen? Hoe wordt dat gefaciliteerd in de organisatie, wie (opleiders en begeleiders) zijn erbij betrokken? 

In hoofdstuk 3 volgt een evaluatie naar aanleiding van de voortgangsrapportage 2012.  
In hoofdstuk 4 geven we aan wat de voortgang is op het realiseren van de drie geformuleerde ambities: een betere opleidingsschool, een academische opleidingsschool én integratie in personeelsbeleid. Daarbij gaan we ook specifiek in op de voorgenomen activiteiten en beoogde resultaten zoals die geformuleerd zijn in het projectplan Academisch opleiden met Esprit en de bijbehorende deelplannen.
In hoofdstuk 5 kijken we specifiek naar de zes criteria die de NVAO geformuleerd heeft voor de Academische Opleidingsschool, hoe ver zijn we gekomen en wat staat ons nog te doen?
Voor een beschrijving van de achtergronden, de visie op samen opleiden en de uitwerking daarvan  verwijzen we naar het Opleidingsplan Opleiden met Esprit (najaar 2014). 
1.2 
De geschiedenis in vogelvlucht 

Jarenlang hebben drie Espritscholen (Nova, Marcanti en Cartesius) in samenwerking met de HvA aan de opbouw van drie opleidingscholen gewerkt. De drie scholen waren door de HvA als opleidingsscholen erkend. We waren echter niet landelijk geaccrediteerd als opleidingsschool en we ontvingen dan ook geen subsidie voor het opzetten en uitvoeren van activiteiten rondom het opleiden van studenten. 

2009

In het voorjaar 2009 ontstond de mogelijkheid om een aanvraag in te dienen voor landelijke accreditatie door de NVAO als opleidingsschool. We stelden ons tot doel een kwaliteitskeurmerk NVAO te verkrijgen en daardoor te kunnen beschikken over subsidie van CFI voor landelijke geaccrediteerde opleidingsscholen.

In het najaar van 2009 hebben we een aanvraag ingediend en eind 2009 kwam de melding dat deze door de NVAO positief beoordeeld was; we kregen een ‘goed’. Dat betekende dat we met ingang van schooljaar 2009-2010 de subsidie zouden ontvangen voor het termijn van -in principe- zes jaar. 

Vlak voor de zomervakantie in 2009 hebben we even geaarzeld over het indienen van de aanvraag. Een van de drie opleidingsscholen had zich teruggetrokken, de HvA dacht dat Esprit als geheel niet zou doorgaan met de opleidingschool en had dus geen instituutsopleiders geregeld. Tijdens het schrijven van de aanvraag was de concrete uitvoering van de opleidingsschool daarom minder in omvang en kwaliteit dan in het schooljaar 2008-2009. Parallel aan het schrijven van de aanvraag heeft een kleine werkgroep toen hard gewerkt aan een inhaalslag, met succes.
2010 
Het verkrijgen van de accreditatie en de bijbehorende subsidie was een stimulans om door te gaan met nieuw elan. In het voorjaar 2010 werd dus stug doorgewerkt; studenten en werkbegeleiders zijn geworven, opleidingsmodulen en trainingen voor werkbegeleiders zijn uitgevoerd, instituuts-opleiders van de HvA zijn voortvarend te werk gegaan op de drie scholen. Tegelijkertijd hebben we plannen gemaakt voor schooljaar 2010-2011. In april 2010 werd met het managementteam een belangrijk resultaat bereikt; we hebben ons gecommitteerd aan de verdieping en verbreding van de opleidingsschool. 

Vanaf het schooljaar 2010-2011 stond verbreding en verdieping van de opleidingsschool centraal.

Studenten stroomden vanaf augustus 2010 in bij Nova, Marcanti en Cartesius én bij twee nieuwe opleidingsschoollocaties: het Berlage Lyceum en het 4e Gymnasium. Belangrijk was de toetreding van de ILO (eerstegraads lerarenopleiding van de UvA) als samenwerkingspartner in januari 2010. Daarnaast ontwikkelde AICS een eigen samenwerking met de ICLON en IVLOS voor het opleiden van leraren voor internationaal onderwijs. Ook het Berlage heeft een samenwerking met het ICLON

Om in de loop van de project een kwalitatief goede opleidingsschool te ontwikkelen met duidelijke meerwaarde voor de deelnemende partners, zijn drie speerpunten benoemd: 

1.
verrijking van de leeromgeving voor studenten, 

2.
ontwikkelen van de opleidingspraktijk naar academische opleidingsschool,

3. 
inbedding in personeelsbeleid.

2011

We hebben hard gewerkt aan verbreding en verdieping. Sommige dingen zijn gelukt, andere dingen niet. Vooral op het gebied van ‘verrijking leeromgeving voor studenten’ hebben we successen geboekt. 

In het najaar 2011 ontstond de mogelijkheid om een aanvraag in te dienen voor accreditatie en een aanvullende subsidie als academische opleidingsschool. We stelden dat we niet ver genoeg waren om een succesvolle aanvraag in te dienen. De vaststelling dat we daar niet rijp voor waren, was een impuls om eind 2011 de voortgang tot nu toe onder de loep te nemen, om opnieuw een sterkte en zwakte analyse te maken en een concreet plan voor de toekomst te formuleren. 
2012

De besprekingen eind 2011 hebben geleid tot het document ‘Opleiden met Esprit, voortgang tot nu toe, plannen voor de toekomst’ dat juni 2012 opgeleverd is. In het voorjaar werd tevens besloten tot het aanstellen van een interne projectleider met de opdracht tot het opstellen en uitvoeren van een Projectplan Academisch Opleiden met Esprit met 5 deelplannen. De belangrijkste doelen: in 2014 een succesvolle accreditatie als (Academische) Opleidingsschool, in 2020 een 100% deelname van de Espritscholen aan de Academische Opleidingsschool. Het projectplan is in maart 2013 vastgesteld.
2013

De ambitie die in 2012 uitgesproken is om Academische Opleidingsschool te worden betekende dat er nog meer aandacht en energie uitgaat naar verbreding en verdieping. Dit gebeurt onder meer door de relatie tussen verbetering van het onderwijs – innovatiethema’s per school – onderzoek te versterken.
In 2013 zijn ook de vijf scholen voor primair onderwijs gestart met de ontwikkeling tot opleidingsschool. Zij maken deel uit van het samenwerkingsverband Opleiden met Esprit dat hiervoor uitgebreid is met de Pabo- afdelingen van de HvA en de UvA.
2014
Vanaf 2014 participeren alle Espritscholen (PO en VO) in Opleiden met Esprit; een mooi resultaat. 

We leiden nu ook studenten op van de Academie voor Lichamelijke Opvoeding (ALO) en de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten (AHK). Het werkgebied van Opleiden met Esprit is in 2014 uitgebreid naar startende leraren. Afgelopen jaar is gebleken dat in 2016 (en niet in 2014) de mogelijkheid ontstaat om extra financiering aan te vragen als voldaan is aan de criteria voor academische opleidingsschool. Het streven blijft om dan aan die criteria te voldoen. Wat we willen bereiken en welke acties we daarvoor zullen uitvoeren is vastgelegd in bijlage 1 van deze rapportage en in het opleidingsplan Opleiden met Esprit 2014-2016. 
NB: we gaan er vanuit dat dit de laatste keer is dat we een aparte voortgangsrapportage over Opleiden met Esprit publiceren. De jaarlijkse verslagen kwaliteitsborging Oplis zullen voldoende inzicht in voortgang en voornemens bieden.
2.  Opleiden met Esprit: studenten en medewerkers
2.0  
Vooraf

In dit hoofdstuk presenteren we een aantal kwantitatieve gegevens over studenten en medewerkers. We illustreren hiermee de ontwikkeling die het samenwerkingsverband doormaakt.
2.1  
Aantallen studenten

In de tabel hieronder zien we de ontwikkeling van het aantal studenten sinds 2009
	SCHOOL
	2009-

2010
	2010-

2011
	2011-

2012
	2012-

2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Berlage
	7
	21
	29
	30
	35
	35
	

	Cartesius 
	22
	30
	25
	30
	30
	36
	

	Marcanti
	18
	28
	23
	30
	30
	15
	

	Mundus (tot 2014:Nova)
	31
	35
	40
	39
	40
	22
	

	4e Gymnasium
	3
	2
	  7
	8
	8
	5
	

	TOTAAL
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal HvA-DOO
	73
	102
	103
	117
	121
	89
	

	Totaal UvA-ILO
	8
	14
	21
	20
	22
	34
	

	Totaal partners
	81
	116
	124
	137 
	145
	123
	150


	Totaal 

Andere 

opleidingen
	12
	22
	11
	10


	10

	7
	


2.2  
Het opleiden van studenten

Er zijn twee opleidingsinstituten waarmee –binnen het kader van Opleiden met Esprit-  wordt samengewerkt: de HvA en de UvA. Studenten op de Espritscholen leren op individueel niveau (gericht op het leren van leraarsambacht) begeleid door werkbegeleiders en samen in de vorm van intervisiebijeenkomsten en schoolgroepbijeenkomsten. Waar nodig vindt splitsing plaats tussen studenten van de HvA en UvA. Hieronder een overzicht van de verschillende bijeenkomsten.
Wat in de onderstaande beschrijving opvalt is de variatie per locatie in het aantal bijeenkomsten voor de schoolgroep en de intervisie. Een verklaring hiervoor is de uiteenlopende interpretatie van wat onder schoolgroepbijeenkomsten en/of intervisie valt. Ook organiseert de ene school één bijeenkomst voor alle studenten én verschillende onderwerpen terwijl andere scholen werken met gescheiden groepen voor verschillende studenten en/of onderwerpen. Een andere verklaring is dat de verschillende schoolleiders nog niet geheel op een lijn zitten wat betreft de aansturing en facilitering van de medewerkers die betrokken zijn bij Opleiden met Esprit.
In het najaar van 2014 wordt een bijeenkomst georganiseerd voor alle schoolleiders en het managementteam van Esprit. Op de agenda staat de bespreking van de conceptversie van het Opleidingsplan Opleiden met Esprit met onder meer een beschrijving van het opleidingsconcept, de organisatie en de standaarden voor kwaliteitsborging, professionalisering en de facilitering van medewerkers. We verwachten dat iedereen zich daaraan zal committeren.
Schoolgroepbijeenkomsten

In de schoolgroepbijeenkomsten verdiepen de studenten van dezelfde locatie zich in thema’s die specifiek voor de desbetreffende school zijn. Experts van de school worden bij de uitvoering van schoolgroepbijeenkomsten betrokken. Een deel van deze bijeenkomsten wordt benut om schoolgebonden onderzoeksvragen met elkaar te verkennen. De bijeenkomsten vinden 4 tot 14 keer per schooljaar plaats in 2012-2014. 
Intervisie

De groep studenten vormt een intervisiegroep. Onder begeleiding van een geschoolde intervisor (vaak de schoolopleider) en eventueel de instituutsopleiders, bespreken de deelnemende studenten op methodische wijze persoonlijke leervragen met elkaar die betrekking hebben op het leren leraar worden. Het aantal bijeenkomsten in 2012-2013 liep uiteen van 5 tot 15 en in 2013-2014 van 9 tot 15.

ABV en Les-op-Locatie

Tot schooljaar 2011-2012 konden de studenten van de HvA de module Algemene Beroepsvoorbereiding (ABV) volgen bij de Espritscholen. Inmiddels zijn er vier modules; één voor eerstejaars studenten, twee voor tweedejaars studenten en één voor derdejaars studenten (vanaf schooljaar 2012-2013). 
Als gevolg van de curriculumveranderingen bij de HvA is vanaf schooljaar 2013-2014 de ABV-module in het eerste leerjaar vervangen door een Les-op-Locatie-module.
Beschrijving van de stages.

De studenten van de verschillende opleidingen (voltijd, deeltijd, versneld, kopopleiding, 1ste en 2de graad) volgen verschillende trajecten. In de opleidingsscholen wordt zoveel mogelijk geprobeerd alle studenten aan groepsactiviteiten deel te laten nemen. Voor een beschrijving van de (flexibele) trajecten per jaar voor vol- en deeltijdstudenten van de HvA en UvA verwijzen we naar het Opleidingsplan Esprit 2014-2016.
2.3  
Aantallen betrokken medewerkers 

Het aantal medewerkers dat betrokken is bij Opleiden met Esprit stijgt gestaag: 
	
	2009 - 2010
	2010 - 2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013 - 2014

	Actieve werkbegeleiders (SPD’ers)
	53
	93
	100
	106
	113

	Schoolopleiders
	3
	6
	7
	7
	8

	Docenten met onderzoekstaken
	-
	-
	
	7
	10

	Instituutsopleiders
	1
	4
	6
	7
	7



2.4   
Het professionaliseren van de medewerkers
Een belangrijk onderdeel van de activiteiten van de opleidingsschool is het professionaliseren van de verschillende deelnemende medewerkers. 
Werkbegeleiders (SPD’ers) volgen een basistraining in het begeleiden van studenten. Deze training wordt in Espritbreed verband georganiseerd; de werkbegeleiders van de deelnemende scholen volgen de training samen.  

	 
	2011- 2012
	2012 - 2013
	2013 - 2014

	Deelname aan basistraining           
	25
	22
	              20

	Deelname aan verdieping
	-
	-
	              38


Voor werkbegeleiders die minimaal twee jaar ervaring hebben is er sinds schooljaar 2013-2014 een verdiepingstraining. In dat jaar hebben hier 38 personen aan deelgenomen waarvan er 24 een certificaat hebben ontvangen.
Op elke Esprit-locatie worden intervisie- en themabijeenkomsten georganiseerd voor de werkplekbegeleiders. Dit aantal varieert van 3 tot 12 keer per jaar. 
Een verklaring voor het grote verschil ligt in het gegeven dat de scholen verschillende keuzes maken en niet alle werkbegeleiders met eenzelfde hoeveelheid uren honoreren. Zoals aangegeven bij 2.2 worden in het najaar van 2014 de standaarden voor onder meer het faciliteren van medewerkers vastgesteld.
Docenten met onderzoekstaken. Sinds 2012-2013 heeft Esprit docenten met onderzoekstaken. UvA en HvA bieden hen ondersteuning (tweewekelijkse bijeenkomsten, 10 tot 12 keer), een docent van UvA-ILO leidt het professionaliseringstraject. In de periode 2012-2014 hebben 20 docenten aan dit traject deelgenomen; 4 á 5 docenten per locatie (behalve bij Berlage waar het om één docent gaat).  Deze docenten zijn nu bekwaam in het doen van onderzoek, het bekwaam worden in het begeleiden van onderzoek doen is de volgende stap. In 2014-2015 werken we een voorstel uit om docenten die de scholing gevolgd hebben, onderzoek te laten doen op schooloverstijgende thema’s; zij kunnen in duo’s een voorstel doen voor onderzoek op één van de drie vastgestelde thema’s, Call for Proposals.
Schoolopleiders hebben twee mogelijkheden om zich door middel van een opleiding verder te scholen; de opleiding die door het onderwijscentrum VU wordt aangeboden (met mogelijkheden tot registratie bij VELON-SRLo) en gericht is op ervaren schoolopleiders. De opleiding die ROWF aanbiedt in samenwerking met HvA en UvA is gericht op beginnende schoolopleiders. In 2014 zijn 4 schoolopleiders in het bezit van een diploma op dit gebied, drie schoolopleiders hebben opleidingen gevolgd die gericht zijn op coachen en begeleiden (supervisor, coach) of zijn zelf actief geweest als instituutsopleider. 
Bijeenkomsten op locatie. In 2014 was er op vier VO-scholen (in 2013 op drie) een bijeenkomst waar studenten onderzoeksresultaten presenteren aan docenten, opleiders en medestudenten. 

Esprit-conferentie Esprit breed is er sinds schooljaar 2011-2012 eens per jaar een conferentie voor iedereen die nauw bij de opleidingsschool betrokken is. Deelname geschiedt op vrijwillige basis. Er is sprake van een stijgende belangstelling en een toenemende waardering voor de conferentie. De deelnemers waren enthousiast over de opzet van de bijeenkomst in 2014; een plenaire presentatie over ‘onderzoek op school’ en daarna presentaties van studenten en docenten aan heterogene subgroepen over het onderzoek dat zij uitgevoerd hadden, over de opzet, de resultaten en het vervolg.
2.5  
De organisatiestructuur 

In 2012 is vastgesteld dat elke student gekoppeld is aan een werkbegeleider, dat er op elke school één of twee schoolopleiders zijn én dat elke school twee of meer docenten met onderzoekstaken heeft. Ook dat de schoolleiding verantwoordelijk is voor het aanstellen van een portefeuillehouder onderzoek en studentzaken. Voor de opleidingsinstituten geldt dat ze aan elke school een instituutsopleider toewijzen en dat één of meerdere onderzoekers betrokken zijn bij de praktijkonderzoeken. Hieronder een beschrijving van de verschillende gremia. De overlegdata zijn opgenomen in de jaaragenda. 
Stuurgroep

Deelnemers: 
Voorzitter CvB Esprit, Domeinvoorzitter HvA-DOO, Directeur UvA-ILO en Portefeuillehouder Academische Opleidingsschool MT-Esprit (voorzitter)
Frequentie overleg: 
2 keer per jaar

Taak/rol: 
Laten opstellen en vaststellen visie, ambitie, doelstellingen en budget, bewaken van de voortgang, voorstellen kerngroep bekrachtigen

Kerngroep Esprit Breed (KEB)
Deelnemers: 
Portefeuillehouder MT, 2 instituutsopleiders, schoolopleider vanuit het PO en 
Projectleider Academische Opleidingsschool (voorzitter)

Frequentie overleg: 
6/8 keer per jaar

Taak/rol: 
Leiding dagelijkse gang van zaken, coördinatie studentenstromen, opleidingen docenten en PCDA-cyclus, voortgang evalueren, ontwikkelingen op deelnemende scholen op elkaar afstemmen, bijeenkomsten WEB en stuurgroep voorbereiden, voorstellen lange termijn, visie-kwaliteitsbeleid, onderzoeks- en professionaliseringsbeleid en jaarplanning

Werkgroep Esprit Breed (WEB)
Deelnemers: 
Instituutsopleiders en schoolopleiders, schoolleiders en Projectleider Academische Opleidingsschool (voorzitter)
Frequentie overleg: 
minimaal 5 keer per jaar
Taak/rol: 
Inhoudelijke agenda, feedback op voorstellen kerngroep, professionalisering, kennis delen en kwaliteitsbewaking. Minstens twee bijeenkomsten staan in het teken van de PDCA-cylcus. 
Werkgroep per school; opleiden en onderzoeken
Deelnemers: 

Instituutsopleiders, schoolopleider (VZ) docenten onderzoekstaken en schoolleiding 

Frequentie overleg: 
8/10 keer per jaar

Taak/rol: 

concrete uitvoering op school organiseren en evalueren. 

3. 
Analyse van de voortgang, resultaten in 2012 en 2014
3.0 
Vooraf 

In dit hoofdstuk gaan we dieper op de ontwikkelingen binnen Opleiden met Esprit. We hebben er voor gekozen om in dit hoofdstuk de resultaten uit de voortgangsrapportage 2012 als uitgangspunt te nemen en de gegevens voor 2014 daaronder op te nemen. Dit om de lijn in de ontwikkeling zichtbaar te maken. We hebben gebruik gemaakt van de gegevens uit de verslagen Kwaliteitsborging 2012-2013 en 2013-2014 en het rapport Kwaliteitsscholen (juli 2014). In hoofdstuk 4 gaan we dieper in op de drie ambities, op de doelen uit het projectplan Academisch Opleiden met Esprit en de realisatie daarvan.
3.1 
Kwantiteit en kwaliteit  

Kwantiteit, de verbreding 

2012
Het aantal studenten is ruim voldoende gegroeid, het aantal werkbegeleiders is gestegen, er zijn twee VO-scholen bijgekomen en de ILO is als partner aangetreden.  
Wat nog niet is bereikt, is de uitbreiding van de opleidingsschool naar de onderbouw van de praktijkschool bij Nova (sinds 2013 Mundus) en naar de basisscholen in samenwerking met de (academische) Pabo opleiding.
2014
Het aantal studenten is gestegen tot het streefcijfer 145. 10 studenten horen niet bij het samenwerkingsverband en worden opgeleid bij andere instituten. 
Het aantal betrokken medewerkers is verder gestegen van ruim 50 in 2009 naar ruim 130 in 2014. 
Het streven om alle Espritscholen te laten participeren in het samenwerkingsverband is gerealiseerd. De basisscholen werken sinds 2013 samen met de PABO en/of de Universitaire PABO (samenwerkings- verbanden tussen HvA-DOO en UvA-ILO).
Kwaliteit, de verdieping
Het behalen van kwantitatieve doelen is een belangrijke voorwaarde voor het ontwikkelen van een goede opleidingsscholen. Dat geldt eveneens voor het bereiken van kwalitatieve doelen, die kwalitatieve doelen zijn immers direct verbonden aan de vraag waarom wij als Esprit een opleidingsschool willen zijn. Voor de langere termijn hebben wij in de voortgangsrapportage van 2012 drie doelen geformuleerd:
1. Een rijke leeromgeving creëren voor studenten   (zie 3.2)
2. Doorgroeien van opleidingsschool naar academische opleidingsschool (zie 3.3.1)
3. De opleidingsschool integreren in personeelsbeleid (zie 3.3.2)
In 3.2 een toelichting op de realisatie van het eerste doel; de rijke leeromgeving.
3.2 
Een rijke leeromgeving creëren voor studenten, wat gaat goed?
Ook in onderstaande paragraaf geven we eerst de resultaten van 2012 weer en daarna die van 2014. Daarbij gebruiken we gegevens van de evaluaties die Esprit heeft uitgevoerd en die vastgelegd zijn in het verslag Kwaliteitsborging 2013-2014 (KB) en gegevens uit de enquête Kwaliteitsscholen (KS) die in juli 2014 gepubliceerd is. Het betreft gegevens voor Esprit als geheel. De respons van de studenten op de enquête was 34% (40 studenten van de 116), laag maar hoog genoeg om betrouwbaar te zijn (minimaal 30%). De respons van begeleiders en opleiders was te laag om conclusies aan te kunnen verbinden. In paragraaf 3.2.2 gaan we in op de verbeterpunten.
Instroom studenten 

2012: Door de organisatie van een eigen stagemarkt zijn we goed in staat om de scholen te presenteren en om geschikte stageplaatsen te vinden voor studenten. De eerste opvang van studenten op de scholen (welkom op school) is goed geregeld. 
2014: Esprit doet mee aan de stagemarkt van de HvA en organiseert een eigen stagemarkt (in 2013 niet, in 2014 wel). De eerste opvang is volgens 61% van de studenten goed geregeld (KS); een te lage score die bij nadere beschouwing het gevolg is van een groot verschil tussen de scholen waarbij Berlage bijvoorbeeld erg laag scoort (een 5.8) en Marcanti beduidend hoger (een 8.7).
Vanaf 2014-2015 gaan we inzetten op de begeleiding van startende docenten, we participeren daarvoor in projecten met de lerarenopleidingen en diverse andere scholen uit de regio Noord Holland en Flevoland. 
Het ontstaan van flexibele routes voor specifieke groepen zijn we als een belangrijke verbetering; het traject versnelde deeltijd, versnelde VWO-traject en het KOP-traject.
Verbetering van de kwaliteit van de ABV-modules voor 2e graads studenten  

2012: Meer dan in het verleden wordt de theorie die aan bod komt vertaald naar en toegespitst op de dagelijkse praktijk op de scholen. Tijdens de modules maken de studenten kennis met meerdere Esprit Scholen. Dit verbreedt hun blik op het onderwijs. 
2014: Uit de evaluaties (KB) voor de vier modules in de eerste drie jaar blijkt een gemiddelde waardering van een 8. Het belangrijkste verbeterpunt is de afstemming tussen opleidingsinstituut en scholen in jaar 1.
Uit de enquête Kwaliteitsscholen komen onderstaande gegevens:

· 77% van de studenten geeft aan dat ze op de stageschool in staat gesteld zijn om hun didactische competenties te verbeteren, 
· 54% geeft aan dat ze de – op het opleidingsinstituut aangereikte-didactische kennis hebben kunnen toepassen en 

· 47% geeft aan dat ze tijdens de stageschool meer inzicht verworven hebben in het didactisch inspelen op verschillen tussen leerlingen.
De laatste twee scores zijn laag en wijken vrij sterk af van de scores daarboven. Komend jaar zullen we ons verdiepen in de oorzaken hiervoor en in de aangepaste PCDA-cyclus zullen opvallende en lage uitkomsten in een panelgesprek met studenten aan de orde komen. Zoals eerder gezegd werkt de HvA aan een nieuw curriculum (geen ABV maar Les op Locatie) en dat zal consequenties hebben voor de vergelijking tussen scores van 2014 en 2015. 

Het aanpassen van de PCDA-cyclus en het inbouwen van panelgesprekken met studenten is een actiepunt voor de periode 2014-2016
Versterking intervisie en schoolgroepbijeenkomsten

2012: Meer dan in het verleden wordt intervisie systematisch aangepakt. Er wordt gebruik gemaakt van diverse methoden en middelen; Incident methode, methodiek van de Bono, Bateson en video-interactie. 
De schoolgroepbijeenkomsten zijn mede op basis van feedback van studenten verbeterd. 

2014: De aanpak uit 2012 is gecontinueerd en tijdens de bijeenkomsten van de WEB worden ervaringen uitgewisseld onder leiding van een expert op het gebied van intervisie. Uit de gegevens van de enquête Kwaliteitsscholen blijkt:
· 92% van de studenten geeft aan tevreden te zijn over de mogelijkheden die de stageschool geboden heeft om de interpersoonlijke competentie te verbeteren
· 77% is tevreden over de mogelijkheden om van elkaar te leren (lesobservaties en intervisie)
· 72% is tevreden over de mogelijkheden tot ontwikkeling van de competentie op het gebied van reflectie en ontwikkeling 

Het bewerkstelligen van uniformiteit in inhoud en aanpak van de bijeenkomsten is een actiepunt in de periode 2014-2016.

Omvang en kwaliteit van leerwerktaken, profielproducten en ontwerponderzoek

2012: Er wordt meer onderzoek gedaan, het onderzoek is sterker gekoppeld aan schoolontwikkeling en de uitkomsten worden gepresenteerd aan kleine groepen binnen de scholen. 
2014: De relatie tussen onderzoek en verbetering van het onderwijs is verder versterkt. Er zijn docenten met onderzoekstaken aangesteld, zij bekwamen zich in het doen en begeleiden van het doen van onderzoek waardoor ze én beter in staat zijn de studenten te begeleiden én meer gericht zullen zijn om in samenspraak met de schoolleiding te zorgen voor een koppeling onderzoek en innovatiethema’s van de school. Uit de enquête Kwaliteitsscholen blijkt dat:
· 65% praktijkonderzoek uitgevoerd heeft

· 59% van het praktijkonderzoek uitgevoerd is in opdracht van de stageschool

· 73% van het praktijkonderzoek aansluit bij de schoolontwikkeling

· 65% tevreden is over de beschikbaarheid van begeleiding en 74% tevreden is over de kwaliteit van de begeleiding vanuit de stageschool

Het verder versterken van de relatie onderzoek, opleiden en schoolontwikkeling is een actiepunt in de periode 2014-2016.

Beoordeling en toetsen  
2012: De beoordeling is gericht op ontwikkeling, op leren van elkaar en met elkaar. De studenten doen veel ervaring op met het geven van feedback aan elkaar en het beoordelen van elkaar’s lessen. Niet alleen bij de vastgelegde beoordelingsmomenten, maar ook tussentijds. 

De criteria voor feedback en beoordeling die gebruikt worden door instituutsopleiders, schoolopleiders en werkbegeleiders zijn beter op elkaar afgestemd dan in het verleden. 

2014: Op basis van de ervaringen in de afgelopen jaren is de wijze van beoordelen en toetsen (en de rol die de verschillende begeleiders en opleiders hierin spelen) vastgelegd in het opleidingsplan Opleiden met Esprit waardoor de kwaliteit op het terrein van toetsen en beoordelen verder is toegenomen. 
· 80% is tevreden over de kwaliteit van de feedback over de lesbezoeken door de begeleiders van de stageschool

· 69% van de studenten geeft aan dat het duidelijk is hoe de eindbeoordeling van de stage tot stand is gekomen

· 47% geeft aan dat er overleg is geweest tussen stageschool en opleidingsinstituut over de beoordeling van de stage
Het verder versterken van de kwaliteit van toetsing en beoordeling, de (transparantie over) de samenwerking daarbij en de communicatie daarover zijn actiepunten in de periode 2014-2016.
Professionalisering van werkbegeleiders en schoolopleiders.

2012: De basistraining voor werkbegeleiders wordt sinds 2010-2011 Espritbreed aangeboden. Dit heeft als voordeel dat werkbegeleiders van de verschillende scholen van elkaar leren. Dit jaar wordt de training verzorgd door een leraaropleider en schoolopleider samen. Daardoor wordt de verbinding tussen theorie en praktijk versterkt. Door de nieuwe opzet van de werkbegeleiders training (Espritbreed, inzet van studenten als ervaringsdeskundigen) is het leerrendement (leren van elkaar, verbreiding van blik) verhoogd. 
2014: De basistraining wordt gecontinueerd.
· Uit de evaluatie (KB) blijkt een tevredenheid van 7.9; de deelnemers hebben veel geleerd en zijn positief over de kwaliteit van de informatiemap. Er is behoefte aan scholing op het terrein van video interactie-begeleiding en het begeleiden van onderzoek
· Naast de basistraining bieden we nu ook een verdiepingstraining aan voor werkbegeleiders 
In 2013-2014 is de verdiepingstraining voor werkbegeleiders voor het eerst aangeboden in een gezamenlijk traject voor docenten van PO en VO. Binnen Esprit is dit op heden de enige inhoudelijke cursus waar docenten vanuit verschillende schoolsoorten aan deelnemen.
· In de evaluatie (KB) is de tevredenheidscore 7.5; de training is als een prettige opfrisser ervaren 
· De deelnemers waren enthousiast over de heterogene samenstelling van de groep; de uitwisseling van ervaringen, inzichten en perspectieven werd als leerzaam en inspirerend ervaren. 

In 2013-2014 is het professionaliseringstraject voor docenten met onderzoekstaken voor de tweede keer uitgevoerd. Aan de scholing is deelgenomen door docenten en schoolleiders van alle Espritscholen.
· Uit de evaluatie (KB) blijkt een tevredenheid van 7.8, er is veel waardering voor specifieke onderdelen en het rendement van de individuele begeleiding. 
· Ten aanzien van de opzet zijn alternatieven voorgesteld die na bespreking in de KEB doorgevoerd worden in 2014-2015

Bovenstaande activiteiten hebben geresulteerd in een toenemende eenduidigheid en kwaliteit van het samen opleiden en zullen gecontinueerd worden. 
De verdere professionalisering van alle betrokkenen is een actiepunt in de periode 2014-2016.
De werkwijze van de werkgroep Esprit Breed (WEB) 

2012: Instituutsopleiders, schoolopleiders en de Espritbrede coördinator werken samen in WEB. Deze samenwerking heeft geleidt tot inhoudelijke en organisatorische verbetering van de opleiding voor studenten binnen de scholen en tot de professionalisering van de werkbegeleiders. In het begin was de focus van de werkgroep vooral organisatorisch, inmiddels is de aandacht verschoven naar inhoudelijke onderwerpen en leren van elkaar. 
2014: De samenstelling van de WEB is verder verbreed, ook schoolleiders zijn nu aanwezig bij een aantal bijeenkomsten van de werkgroep met als voordeel dat ‘het leren met en van elkaar’ nu op meer niveaus plaats vindt. De taakstelling van de WEB is eveneens verder verbreed; naast organisatorische en inhoudelijke zaken is er nu ook structureel aandacht voor kwaliteitsbewaking. Vanaf schooljaar 2013-2014 zijn er WEB-bijeenkomsten van de VO-scholen en WEB-bijeenkomsten van de PO-schoolopleiders.
In de periode 2014-2016 streven we naar een verdere verdieping in het discours over kwaliteitsborging en een versterking van het ‘met elkaar en van elkaar leren’.
De bijdrage van de Espritbrede coördinator/projectleider 

2012: De inzet van de Espritbrede coördinator heeft er sinds 2009 toe geleid dat er bij veel aspecten van opleiden en professionalisering een Espritbrede aanpak is ontwikkeld, dat de samenwerking tussen de scholen is versterkt en dat de samenwerking/communicatie met de lerarenopleidingen soepeler verloopt dan in het verleden. Er zijn meerdere documenten geproduceerd die helderheid en houvast verschaffen. Zie bijlage 5.2 voor een overzicht. Daarnaast is standaardisatie bereikt in een aantal zaken zoals de instroom van studenten, de beloning van studenten, de facilitering voor werkbegeleiders en schoolopleiders. 
Kortom; de coördinator heeft gezorgd voor eenduidigheid en individuele scholen hoeven het wiel niet zelf meer uit te vinden. 

2014: Met het besluit tot doorontwikkeling naar de Academische Opleidingsschool is ook besloten tot het aanstellen van een interne projectleider die verantwoordelijk werd gemaakt voor het opstellen en uitvoeren van een Projectplan met 5 deelplannen. Dit heeft een positief effect gehad op de verdere standaardisering en professionalisering én op het functioneren van de WEB. De komende twee jaar willen we het samen leren in de WEB verder vormgeven en streven we naar verdieping van het discours over kwaliteitsborging. In de loop van 2014 zijn de ambities met en de aanpak voor het Opleiden met Esprit vastgelegd in het Opleidingsplan Esprit 2014-2016 dat voorgelegd is aan het Managementteam van Esprit en de Stuurgroep.

Het Opleiden met Esprit wordt hiermee steeds verder ingebed in de staande organisatie.
Kwaliteitszorg, uitkomsten
2012: De evaluaties van de deelnemers (studenten) aan de leergroep- en intervisiebijeenkomsten zijn positief. De evaluaties van de deelnemers (docenten) van de trainingen voor werkbegeleiders zijn positief. 
Er is veel materiaal ontwikkeld. Materiaal dat de kwaliteit van de opleiding voor studenten en de training van werkbegeleiders borgt. Zie 3.2.2. voor informatie over wat beter kan op het gebied van kwaliteitszorg.
2014: Ook voor 2014 geldt dat uit de evaluaties van studenten en medewerkers (KB) blijkt dat zij tevreden zijn over de bijeenkomsten en trainingen. Zie de informatie in bovenstaande paragrafen. Voor uitgebreide informatie verwijzen we naar de jaarlijkse verslagen kwaliteitsborging (2012, 2013, 2014).
3.3
Voortgangsrapportage 2012, de verbeterpunten 

Uit het bovenstaande blijkt dat we op de meeste punten die in 2012 positief beoordeeld werden, nog een verdere vooruitgang geboekt hebben. De voortgangsrapportage bevatte ook een overzicht van  verbeterpunten op het terrein van:
· Ontwikkeling naar een betere opleidingsschool: ABV-modules, onderzoek, kwantiteit en kwaliteit medewerkers, kwaliteitszorg

· Ontwikkeling richting academische opleidingsschool

· Ontwikkeling richting inbedding in personeelsbeleid
· Stroomlijnen planning, procedures en communicatie
· Kwaliteitszorg

· Versterking van de kerngroep
In het volgende hoofdstuk gaan we dieper op in de verbeterpunten en de voorgenomen acties. We betrekken daar dan ook de voornemens bij die geformuleerd zijn in het Projectplan Academisch Opleidingsschool (juni 2012).
4.  
Drie ambities en de resultaten in 2014
4.0 
Vooraf
In 2010 hebben we drie ambities geformuleerd. De eerste ambitie was een betere opleidingsschool worden. Verbreding en verdieping was het motto in het begin en dat is het nog steeds. We waren er van overtuigd dat we staat waren om een verdere verbreding en verdieping te realiseren en daardoor een rijkere leeromgeving te creëren voor studenten. Daarbij stelden we kwaliteit boven kwantiteit. 
Daarnaast zagen we ook de noodzaak en de mogelijkheden om de twee andere (hogere en lange termijn) ambities te realiseren; de ontwikkeling richting academische opleidingsschool en de integratie van de opleidingsschool in het personeelsbeleid. De twee laatste ambities hebben we geformuleerd omdat we verwachten daarmee een grotere bijdrage te kunnen leveren aan de invulling van het Onderwijsmanifest Esprit en aan de verschillende schoolplannen. 
Academische opleidingsscholen verbinden het opleiden van leraren aan innovaties binnen de school. De studenten en docenten leveren een sterke bijdrage aan de verbetering van het onderwijs door te werken vanuit onderzoeksvragen en onderzoeksplannen. Academische opleidingsscholen geven aan een cultuurverandering binnen de school waar te nemen en een toegenomen onderzoekende, oplossings-gerichte en deskundige houding van het personeel. 

Bij inbedding in personeelsbeleid gaat het vooral om het stimuleren van de professionele ontwikkeling van zittende docenten en om het realiseren van het levenslang leren.  

Hieronder een overzicht van de vervolgstappen die we in 2012 geformuleerd hebben en die beschreven staan in de Voortgangsrapportage van 2012 en/of in het Projectplan Academisch Opleiden met Esprit (juni 2012). Per vervolgstap geven we aan of die (niet of deels) gerealiseerd is.
4.1 
Ambitie 1: Een betere opleidingsschool worden  

Studenten
· Toename van het aantal studenten; streven is 145 in 2014 

· Gerealiseerd met dien verstande dat 10 studenten niet onder het samenwerkingsverband Opleiden met Esprit vallen 
· Studenten zetten hun opleiding en hun carrière voort bij Esprit, we organiseren hiervoor wervings- en themabijeenkomsten. 
· Deels gerealiseerd: er worden incidenteel bijeenkomsten georganiseerd en sommige studenten zetten hun opleiding én hun carrière voort bij Esprit. Iets concreter: in de periode 2012-2014 participeerden 282 in Opleiden met Esprit en 10 zijn nu actief als docent.
Programma
· Uitbreiding ABV-modulen voor 2e graad studenten op de scholen en voor 3e jaars studenten een module leerlingbegeleiding
· Gerealiseerd
· De schooleigen leerwerktaken worden volgens een format opgesteld. 
· Niet gerealiseerd: er zijn afspraken gemaakt over de aanpak. Standaardisering aan de hand van een format heeft de komende periode geen prioriteit
· Voor HvA studenten: inter- en supervisietrajecten maken deel uit van het curriculum op de werkplek. 
· Gerealiseerd 
Scholen
· Uitbreiden van het aantal opleidingsscholen met PO-scholen
· Gerealiseerd. In 2014 participeren alle scholen in het samenwerkingsverband Opleiden met Esprit, de mate waarin ze dat doen loopt nog sterk uiteen. 
Het versterken van de samenwerking én het voldoen aan alle criteria voor de Academische Opleidingsschool behoort tot de actiepunten voor 2014-2016
· Elke opleidingsschool stelt een plan op voor langere termijn en een jaarplan. De actielijsten worden op de website geplaatst en de schoolleiders rapporteren over de voortgang.

· Deels gerealiseerd: de actielijsten worden ingevuld en de voortgang wordt in de WEB besproken
     Het systematisch opstellen en evalueren van jaarlijkse ontwikkelplannen (en een vaste jaarplanning      

     voor WEB) is een actiepunt voor 2014-2016
Personeel
· Uitbreiden van het aantal geschoolde werkbegeleiders 
· Gerealiseerd voor werkbegeleiders: van ruim 50 naar ruim 110. Naast de basistraining wordt er nu ook een verdiepingstraining aangeboden

· Uitbreiden van het aantal bekwame schoolopleiders. Actieve deelname van de schoolopleiders van het 4e Gymnasium en Berlage Lyceum is nodig om het leerrendement van de WEB te verhogen. Meer lijn in de professionalisering van schoolopleiders 

· Deels gerealiseerd: het aantal schoolopleiders is gestegen van 3 naar 8 en de deelname aan de WEB is versterkt. Het streven om per school met 2 opgeleide schoolopleiders te werken hebben we laten vervallen; één schoolopleider is soms het maximaal haalbare. Tijdgebrek speelt een rol bij volgen van scholing. 
We willen werken met  geschoolde schoolopleiders, een actiepunt voor 2014-2015.
· Per school zijn er minimaal 2 docenten met onderzoekstaken die een training gevolgd hebben voor het doen van onderzoek en voor het begeleiden van onderzoek. 
· Deels gerealiseerd; één school (Berlage) heeft geen docent met onderzoekstaken aangesteld. Bij de andere scholen zijn er 2 of meer docenten met onderzoekstaken aangesteld. Al deze docenten nemen deel aan de scholing. Ook schoolleiders participeren in de training. Op basis van de evaluatie worden komend jaar het aanbod gedifferentieerder
· voor VMBO-docenten wordt een aparte groep geformeerd

· Voor docenten die zich primair richten op hoger rendement van de eigen lessen, wordt de ontwerpcyclus korter (6 maanden) en is er meer begeleiding op locatie

· Voor de docenten die geschoold zijn in 2012-2014 wordt een beperkt aantal terugkomsessies georganiseerd
· Er wordt een aanbod met workshops ontwikkeld waarin didactische thema’s en het gebruik van onderzoeksinstrumenten aan de orde komen. Alle docenten kunnen hier op intekenen
· Meer leden van de schoolleiding moeten zich verdiepen in het gedachtegoed van de (academische) opleidingsschool. 

· Deels gerealiseerd: Doordat een aantal schoolleiders nu participeert in de WEB zijn ook zij nu meer betrokken bij het samen opleiden. 
· Doordat schoolleiders deelgenomen hebben aan de training onderzoek, kunnen ze nu effectief fungeren als supervisor voor nieuw onderzoek. Dit heeft een positief effect op de relatie onderzoek en schoolontwikkeling en op de betrokkenheid bij de Academische Opleidingsschool.
In het kader van het Professionaliseringsplan Academisch Opleiden met Esprit is een actielijst opgesteld met 6 indicatoren. Uit de overzichten van 2013 en 2014 blijkt dat de deelname aan de professionaliseringsactiviteiten circa 75% is.

Het verplicht stellen van deelname staat opgenomen in de actielijsten voor 2014-2015. 

Ook in het kader van de Kwaliteitsbevordering is een actielijst opgesteld. Deze lijst bevat 41 indicatoren die betrekking hebben op het werk van de schoolopleider, , de instituutsopleider en de werkbegeleider, op de onderlinge samenwerking, de toetsing en beoordeling én de scholing. Op 80% geven de scholen aan dat ze aan de criteria voldoen, op 20% dat ze dat volgend jaar zullen doen en 20% is de score ‘nog niet’.
4.2 
Ambitie 2: Ontwikkeling richting Academische Opleidingsschool

Uit de voortgangsrapportage (juni 2012): Sinds 2010 constateren we een toename van het aantal onderzoeksactiviteiten op de scholen door het groeiende aantal studenten, de focus van de WEB, zittende docenten die een Mastersopleiding volgen (lerarenbeurs) en/of participeren in projecten en netwerken. 

Wat nog niet is gebeurd in 2012: 

· Er is geen gemeenschappelijke visie op het concept ‘academische opleidingsschool’ ontwikkeld. 

· Er is geen expliciete verbinding gemaakt tussen de opleidingsschool, praktijkgericht onderzoek en schoolontwikkeling. 

· De onderzoeksactiviteiten die we nu uitvoeren zijn niet geïnventariseerd, we hebben geen totaalbeeld van deze activiteiten. 

· Er is geen professionalisering voor docenten voor uitvoeren en begeleiden van onderzoek.  

Bovenstaande constateringen hebben daarna geleid tot het formuleren van acties in 2012-2014. Die zijn hieronder opgenomen met een toelichting op de stand van zaken.

Visie
· Formuleer een gemeenschappelijke visie op de Academische Opleidingsschool en leg daarbij de verbinding tussen opleiden, onderzoeken en ontwikkelen
· Een aanzet tot een gemeenschappelijke visie op de academische opleidingsschool is in 2012 vastgelegd in een conceptnotitie en inmiddels opgenomen in het opleidingsplan Opleiden met Esprit 2014-2016. 
     Voor 2014-2015 is het versterken van de verbinding tussen opleidingsschool, praktijkonderzoek en     

     schoolontwikkeling een prioriteit.
Onderzoek
· Onderzoek dat nu uitgevoerd wordt op de scholen in kaart brengen. Het gaat om onderzoek van leraren-in-opleiding, maar ook van docenten die een opleiding volgen en/of participeren in projecten.
· Ten dele gerealiseerd; het bleek complexer dan we dachten. In 2014-2015 wordt in de WEB een voorstel voor de aanpak besproken en in 2016 beschikken we over overzichten die regelmatig geactualiseerd zullen worden. 
Het zorgdragen voor een volledig overzicht van onderzoeksactiviteiten is een actiepunt voor 2014-2016 
· Aan het einde van dit schooljaar uitkomsten van onderzoek dat nu gedaan wordt aan hele team presenteren.  

· Gerealiseerd op vier scholen
· In het schoolplan gemeenschappelijke thema’s (big ideas) opnemen; thema’s die men de komende vier jaar wil (laten)onderzoeken en waarop scholen zich verder willen bekwamen
· Ten dele gerealiseerd. In 2013-2014 werden de onderzoekslijnen op twee scholen door de schoolleiding bepaald. De overige drie scholen gaan dat komend jaar doen. Onderzoeken vinden dan plaats binnen de thema’s die genoemd worden in de schoolplannen. De gemeenschappelijke thema’s die in 2012 vastgesteld zijn: 
· Het leren centraal: differentiatie, ICT en didactiek, excellentiebevordering

· De leerling centraal: burgerschap, leerlingbegeleiding

· De opbrengsten centraal: taal- en rekenbeleid, doorlopende leerlijnen, uitstroom
Het uitwerken van een plan Call For Proposals (voor duo’s die de scholing DOT gevolgd hebben) op schooloverstijgende thema’s is een actiepunt voor 2014-2016
· In het activiteitenplan voor volgend schooljaar (2012-2013) concrete plannen en uren voor onderzoek opnemen.

· Gerealiseerd 
· Binnen scholen kleine onderzoeksteams samenstellen (instituutsopleider, schoolopleider plus twee onderzoeksdocenten) die volgend schooljaar onderzoek gaan uitvoeren en/of begeleiden. 

· Deels gerealiseerd; op twee scholen is dit gebeurd voor het begeleiden van onderzoeken en op twee andere scholen staat het gepland voor komend jaar
Scholing
· Training voor het kleine onderzoeksteam organiseren. Het gaat om twee onderwerpen: het doen van onderzoek en het begeleiden van onderzoek.
· Niet gerealiseerd; de training wordt niet op locatie uitgevoerd 
Wel is in 2012 de opleiding voor docenten-met-onderzoekstaken van start gegaan en inmiddels twee keer uitgevoerd. In een volgend stadium komt ook ‘het begeleiden van het doen van onderzoek’ aan de orde. Zie ook paragraaf 4.1. In 2014 zijn er twee ondersteunende producten opgeleverd; een checklist voor de schoolleiding bij het vaststellen van de onderzoeksvraag (samenhang, betrokkenheid, helderheid over product en vervolgtraject, planning en eigenaarschap). In een poster is gevisualiseerd welke stappen er gezet moeten worden én wat de faal- en succesfactoren zijn. 

Voor het onderzoeksprogramma Opleiden met Esprit is een actielijst opgesteld met 5 indicatoren. Per indicator kan gescoord worden op drie mogelijkheden. Hieronder het resultaat:

	JAAR
	Doen we (nog) niet
	Doen we al
	Doen we volgend jaar

	2013
	10
	10
	5

	2014
	4
	14
	7

	Verschil
	-6
	4
	2


In 2013 werd er voor 40% aan de indicatoren voldaan, in juni voor 56%. Er is dus duidelijk sprake van een stijgende lijn. De acties die de scholen zich voorgenomen hebben, zijn afhankelijk van het ontwikkelingsstadium. De belangrijkste verbeterpunten voor 2014-2016 zijn:
· delen van de resultaten met collega’s en het benutten van de resultaten

· verdere versterking van de betrokkenheid van de schoolleiding bij opzet en uitvoering van het onderzoek en de implementatie van de resultaten
4.3 
Ambitie 3: De opleidingsschool integreren in personeelsbeleid  
Uit de voortgangsrapportage (juni 2012): het participeren in opleidingsschoolactiviteiten, het begeleiden van studenten en het volgen van professionalisering als werkbegeleider en schoolopleider wordt door schoolleidingen gestimuleerd. De deelname aan professionaliseringstrajecten voor werkbegeleiders is sterk gegroeid en inmiddels is het vanzelfsprekend dat werkbegeleiders deelnemen aan trainingen. Soms zijn activiteiten in het kader van de opleidingsschool onderdeel van het gesprekkencyclus. Wat nog niet is gebeurd: de activiteiten in het kader van de opleidingsschool staan nog niet structureel op de agenda bij functionerings- en POP-gesprekken. 
Hieronder een voorstel voor de stappen die we vanaf 2012 wilden ondernemen, daarna een toelichting op de stand van zaken.
· Bevoegde, onbevoegde en onderbevoegde docenten jaarlijks in kaart brengen

Zo kunnen we zelf monitoren of we voldoen aan de externe eisen die binnenkort verscherpt worden.  Binnen de bestaande samenwerking met de lerarenopleidingen hebben we de plicht om zeer zorgvuldig om te gaan met aanstellingen bieden aan leraren-in-opleiding. 

· Gerealiseerd, in het najaar van 2014 is het overzicht beschikbaar.
· Begeleiding nieuwe docenten optimaliseren 

De tevredenheid over begeleiding/inwerken bij nieuwe docenten onderzoeken. De uitval van nieuwe docenten in het eerste jaar en in de eerste vijf jaar in kaart brengen. De ervaring in begeleiding die opgedaan is binnen de opleidingsschool nadrukkelijk inzetten bij de begeleiding van nieuwe docenten. Dat kan inhouden dat we medewerkers van de lerarenopleidingen bij de begeleiding gaan betrekken.  

· Deels gerealiseerd, een aantal scholen is hiermee gestart. Esprit werkt sinds 2014 met andere scholen en met opleidingsinstituten samen op dit onderwerp. Het doel wat we voor ogen hebben is het realiseren van een doorlopende leerlijn van docent in opleiding tot docent met drie jaar ervaring. 
Het realiseren van een driejarig traject voor starters behoort tot de actiepunten 2014-2016.
· Elke school heeft een opleidingsteam samengesteld dat actief is op het gebied van Oplis en bij het inwerken/begeleiden van nieuw aangestelden. 
· Deels gerealiseerd; de opleidingsteams zijn actief op het gebied van Oplis maar nog niet overal bij nieuw aangestelden. Dit is een actiepunt voor 2014-2016
· Een meerjarenpersoneelsplan maken

Op basis van gegevens over de uitstroom via pensioen, vermindering van de inzet via Bapo, et cetera kunnen we in beeld brengen welke behoefte er de komende jaren is aan nieuwe docenten. 

· Nog niet gerealiseerd; de verwachting is dat de afdeling personeelszaken hier – nu de nieuwe cao vastgesteld is-  in 2014-2015 mee aan de slag gaat. 
Het opstellen van een meerjarenpersoneelsplan is een actiepunt voor 2014-2016
· Aandacht voor de opleidingsschool in de gesprekkencyclus 

Begeleidings- en onderzoeksvaardigheden een structurele plaats geven in de gesprekkencyclus. 

· Deels gerealiseerd; op 2 VO-scholen besteden sommige schoolleiders hier aandacht aan
Het opnemen van activiteiten opleidingsschool in de gesprekencyclus is een actiepunt voor 2014-2016.
4.4
Stroomlijnen planning, procedures personeel en communicatie
Planning
· Onderling afstemmen van de professionaliseringsbijeenkomsten van werkbegeleider, studenten, schoolopleiders en opleidingsteams

· Gerealiseerd qua planning; woensdag is de opleidings-/scholingsdag en de scholingsmomenten worden opgenomen in de jaarplanning en in de jaarroosters voor studenten en medewerkers.
Procedures personeel
· De procedure voor registratie van studenten is duidelijk en efficiënt. PZ voert deze procedure uit en stelt deze zo nodig bij. 
· Nog niet gerealiseerd; de registratie gebeurt nu door de scholen zelf. 
Vanaf 2014-2015 gebeurt dit door PZ  
· De afspraken voor aanstellen/belonen van studenten zijn vastgesteld in de overeenkomst met HvA 
· Gerealiseerd
· De beoordelingsprocedures (student en docent) zijn duidelijk en inhoudelijk op elkaar afgestemd (op basis van de 7 SBL competenties)

· Nog niet gerealiseerd; dit is een aandachtspunt bij projecten begeleiding startende leraren en het realiseren van driejarige inductieprogramma’s
Het afstemmen van beoordelingsprocedures studenten en starters is een actiepunt voor 2014-2016 
· Er zijn profielbeschrijvingen voor IO, SO, WB en portefeuillehouder op loctie opgesteld en vastgesteld in de WEB en betrokkenen zijn op de hoogte van hun taak. 
· Gerealiseerd
Communicatie
· We plaatsen drie keer per jaar actuele informatie op de website. 
· Deels gerealiseerd; het is twee keer per jaar gebeurd. Vanaf 2014-2014 gebeurt het drie keer per jaar. Het actualiseren van de website, is een actiepunt voor 2014-2015.
· We publiceren drie keer per jaar een digitale nieuwsbrief. 
· Deels gerealiseerd; we hebben twee nieuwsbrieven gepubliceerd. Vanaf 2014-2015 willen we informatie over de (academische) Opleiden met Esprit opnemen in de reguliere nieuwsbrief van Esprit en wordt de frequentie vier keer per jaar. Dit is een actiepunt voor 2014-2016
· We organiseren jaarlijks een conferentie om good practices te delen, elke school verzorgt workshops. 

· Gerealiseerd, loopt.

· We participeren in netwerken HvA en UvA, in veldadviesraden en in landelijke bijeenkomsten. 
Gerealiseerd, loopt
· We organiseren structurele bijeenkomsten voor:
· Werkgroep Oplis per school

8-10 x per jaar

loopt
· Werkgroep Esprit breed

5 x per jaar

loopt
· Kerngroep Esprit breed

6-8 x per jaar

loopt
· Stuurgroep



5 x per jaar

teruggebracht naar 2 x
4.5
Kwaliteitszorg
Uit de voortgangsrapportage (juni 2012): Wat ontbreekt en nog ontwikkeld moet worden, is een systematische aanpak van kwaliteitszorg; de bekende PDCA cyclus. De kerngroep neemt het op zich om een basale Espritbrede kwaliteitszorgsysteem op te zetten voor het einde van dit schooljaar.

We richten ons vanaf 2012 in eerste instantie op een aantal eenvoudige standaardformulieren om evaluaties van studenten en medewerkers te verzamelen en analyseren: 

· Standaardevaluatie voor modules die uitgevoerd worden op de scholen. 

· Standaardevaluaties voor studenten aan het einde van een jaar op een school.

· Standaardevaluaties voor professionalisering van werkbegeleiders

In de beoordelingscriteria voor de (her)accreditatie wordt het betrekken van alumni en het beroepenveld genoemd. Hiervoor zullen we volgend schooljaar een plan uitwerken. Mogelijkheden zijn; een vragenlijst uitzetten bij of interviews houden met beginnende docenten binnen/buiten Esprit die een groot deel van opleiding op een Esprit school hebben gevolgd, een proefvisitatie organiseren door een academische opleidingsschool die ons een spiegel kan voorhouden en ons kan adviseren. 

Hieronder de geformuleerde acties en de stand van zaken.

· Opzetten van een Espritbreed systeem voor kwaliteitszorg en het realiseren van de PCDA-cyclus

· Gerealiseerd, zie hieronder
· Er is een kwaliteitszorgsysteem inclusief meetinstrumenten, de uitkomsten van de evaluaties worden verzameld in een overkoepelend verslag dat in september gepubliceerd wordt. 

· Gerealiseerd

· Op alle scholen werkt het kwaliteitszorgsysteem op het gebied van Oplis, de pdca-cyclus wordt structureel uitgevoerd. 

Deels gerealiseerd; 
      Het realiseren van een respons van 80% bij studenten en docenten is een actiepunt voor 2014-2016
· Op alle scholen is een interne audit gehouden op het gebied van Oplis, we organiseren een visitatie door critical friends. 

· Dit is nog niet gerealiseerd. Wel participeren we in het najaar 2014 in de proefvisitatie die de HvA organiseert
Toelichting op kwaliteitszorgsysteem
1. Jaarlijks wordt er:

· geëvalueerd met studenten en docenten, 

· de evaluatie gebeurt schriftelijk aan de hand van vragenlijsten 

· de uitkomsten worden besproken met de opdrachtgever en/of in de KEB

· de resultaten en de gevolgtrekkingen worden vastgelegd in het jaarlijkse verslag Kwaliteitsborging Opleidingsschool Esprit

2. Daarnaast wordt er een enquête uitgezet, in 2012 was dat de ZEK-vragenlijst en in 2013 de vragenlijst van Kwaliteitsscholen waarmee een benchmark tussen de opleidingsscholen van de HvA mogelijk werd. Ook deze resultaten worden vastgelegd in het jaarlijkse verslag kwaliteitsborging.

Beide keren was de respons laag. Besloten is om de vragenlijst en de bespreking van de resultaten aan te passen voor 2014-2015:
· de lijst wordt ingekort en zal zich vooral richten op concrete aspecten

· de vragenlijst wordt uitgezet in februari

· een klein panel (niet direct betrokken bij de Opleidingsschool) zal in gesprek gaan over opvallende uitkomsten met een groep studenten en werkbegeleiders

· het verslag van de uitkomsten en de discussies wordt besproken in WEB en KEB

3.  Na het vaststellen van het projectplan Academisch Opleiden met Esprit zijn de voornemens uitgewerkt in 5 actielijsten voor de onderwerpen ‘communicatie, kwaliteitsbevordering, kwaliteitsborging, professionalisering en onderzoeksprogramma’. De lijsten worden per school ingevuld en in de WEB besproken. Op basis van de actielijst stellen scholen een beknopt en concreet ontwikkelingsplan op. De resultaten worden vastgelegd in het jaarlijkse verslag Kwaliteitsborging. In september staat de bespreking van de voortgang en het vervolg op de agenda voor de WEB. In juni 2013 en 2014 scoorden de scholen in de actielijst kwaliteitsborging 66% op ‘doen we al’ . 
In 2016 willen we een score van 100% bereiken, dit is een actiepunt voor periode 2014-2016.
4.  In het Plan Kwaliteitsborging 2013-2016 hebben we aangegeven dat we nieuwe doelgroepen willen gaan bevragen, dat we minder willen gaan evalueren én meer willen doen met de uitkomsten én efficiënter willen rapporteren. Ook willen we onderzoeken of we andere instrumenten in kunnen zetten bij de evaluatie én of we kunnen toewerken naar het evalueren van impact. 
4.6
Versterking van de kerngroep

Uit de voortgangsrapportage (juni 2012): Om in 2014 een succesvolle aanvraag te kunnen doen voor accreditatie als (academische) opleidingsschool door de NVAO willen we de kerngroep ‘Opleiden met Esprit’ in maart 2012 versterken door het toevoegen van een nieuwe schoolopleider (vanuit 4e Gymnasium) aan de kerngroep, door het aanstellen van een interne projectleider én door het tijdelijk inhuren van een extern adviseur. Voor de zomervakantie (juli 2012) zal deze versterking resulteren in een aangepast visiedocument en in actieplannen. 

· Gerealiseerd; de kerngroep is uitgebreid en er is een projectleider aangesteld, de visie is aangescherpt en – in samenwerking met de externe adviseur- is een projectplan met deelplannen opgesteld. De deelplannen voor kwaliteitsontwikkeling en – borging, voor professionalisering, onderzoeksprogramma en communicatie worden uitgevoerd.

4.7
Realisaties ambities
Uit het voorgaande blijkt dat we veel van de voorgenomen acties gerealiseerd hebben en dat er zeker sprake is van een stijgende lijn; we zijn een betere opleidingsschool geworden en we hebben duidelijke stappen gezet op weg richting Academische Opleidingsschool. Dit positieve beeld werd bevestigd tijdens de bijeenkomst met de Web op 11 juni 2014. Met behulp van de werkvorm ‘garage’ is toen in beeld gebracht waar we trots op zijn, wat ontwikkeld en verbeterd gaat worden, wat niet meer gebruikt maar wel bewaard wordt en wat weg kan. Dit resulteerde in het verzicht  ‘van showroom tot schroothoop’, zie bijlage 3.
Wat betreft de integratie van de opleidingsschool in het personeelsbeleid blijven de ontwikkelingen iets achter. Op vrijwel alle andere terreinen zijn ook nog verbeteringen mogelijk zijn en we hebben daarvoor tal van nieuwe activiteiten uitgezet. Voor een overzicht verwijzen we naar bijlage 1.
In het volgende hoofdstuk gaan we specifiek in op de zes criteria waaraan een academische opleidingsschool moet voldoen, op de acties die we daarvoor in 2012 aanbevolen hebben én op de realisatie daarvan in juni 2014. We krijgen zo goed in beeld wat ons nog te doen staat om te bewerkstelligen dat we in 2016 het predicaat ‘Academische Opleidingsschool’ toegekend krijgen.

5.  
De Academische Opleidingsschool, hoever zijn we?
5.0 
Vooraf
We benoemen hier de zes specifieke criteria waar de Academische Opleidingsschool (AOS) aan moet voldoen. We geven een overzicht van de acties die we in 2012 geformuleerd hebben en de stand van zaken in juni 2014. Daarna trekken we een conclusie en benoemen we de eventuele consequenties. De informatie presenteren we in een beknopt schema omdat het (deels) een herhaling is van het voorgaande.
5.1 
Zes criteria 
Criterium 1  Verbinding opleiden-praktijkgericht onderzoek-schoolontwikkeling
	Maak aannemelijk dat onderzoek bijdraagt aan: opleiding en ontwikkeling studenten, eigen schoolontwikkeling en op onderwerpen die belang eigen organisatie en partners overstijgen

	2012: voorgestelde acties
· Regel wat er gedaan wordt met de onderzoeksresultaten; hierdoor ontstaat zicht op het belang van het onderzoek 

· Stel schoolplannen op inclusief onderzoeksplannen


	2014: stand van zaken
· De onderzoekslijnen zijn gerelateerd aan de schoolplannen. Met de handreiking voor de onderzoeksvragen (2014) wordt bevorderd dat vanaf de start nagedacht wordt over afstemming, samenwerking, implementatie en communicatie. 
· Sinds 2012 worden er schoolplannen gemaakt en geven de opleidingsscholen in de actielijst ‘Onderzoeksprogramma Academisch Opleiden met Esprit’ op vijf indicatoren aan wat de stand van zaken is.  Zie criterium 3.

	Conclusies: 

· We maken vorderingen maar voldoen nog niet helemaal aan criterium 1. 

· Wat betreft de bijdrage van onderzoek weten we inmiddels dat de aansturing van het onderzoek en de koppeling tussen schoolontwikkeling en onderzoeksresultaten vrij complex is. Het bevorderen van de kwaliteit van het onderzoek en het versterken van de verbinding met opleiden en schoolontwikkeling is een van de prioriteiten voor de periode 2014-2016

· Het laatste aspect ‘onderwerpen die het belang van de eigen organisatie en partners overstijgen’ heeft nog weinig aandacht gekregen. Dit is een actiepunt voor 2014 – 2016 (Call for Proposals)


Criterium 2  Een compacte visie en door partners gedragen visie op AOS
	Maak duidelijk waar de AOS staat in de ontwikkeling, wat de ambitie is en hoe het helder omschreven eindresultaat bereikt wordt

	2012: voorgestelde acties
· Schrijf een compacte visie; het beeld moet direct duidelijk zijn

· Zorg ervoor dat het leeft onder het personeel

· Put inspiratie uit al geschreven stukken

· Werk uit wat de consequenties voor de scholen zijn die zich achter de visie scharen

· Organiseer een definitief “ik doe mee of niet”-moment voor de scholen
	2014: stand van zaken
· In het Opleidingsplan Opleiden met Esprit hebben we de visie compact beschreven. In hoofdstuk 8 staat beschreven wat er van de verschillende actoren verwacht wordt en hoe zij daarvoor gefaciliteerd worden (overleg, scholing en uren).

· In het najaar van 2014 organiseren we een bijeenkomst met de schoolleiders én de stuurgroep Opleiden met Esprit om het Opleidingsplan te bespreken en ons opnieuw te committeren aan doelen en ook aan de randvoorwaarden

	Conclusie: 

· We maken vorderingen maar voldoen nog niet helemaal aan criterium 2 
· Het bevorderen van de interne samenwerking tussen de verschillende actoren én het optimaliseren van de communicatie behoort tot de prioriteiten voor 2014-2016.
· Voor de periode 2014-2016 is een actieplan opgesteld om in 2016 aan alle criteria voor de AOS te voldoen


Criterium 3  Begeleiding studenten en docenten bij begeleidings- en onderzoekstaken
	Maak duidelijk dat studenten begeleid worden bij het doen van onderzoek (tijd en kwaliteit), het begeleiden opgenomen is in de personeelsplanning, dat docenten opgeleid zijn en ondersteund worden bij de realisatie van het onderzoeksprogramma (inhoudelijk, onderwijskundig, organisatorisch), dat partners financieel investeren (om onderzoek tot onderdeel van schoolprocessen te maken)

	2012: voorgestelde acties

· Draag zorg voor goed opgeleide werkbegeleiders en schoolopleiders

· Inventariseer wat er al allemaal gebeurt

· Maak een overzicht van verschillende organisatievormen van andere Academische Opleidingsscholen en maak hieruit een keuze; 

· Ga deskundigen interviewen over de vraag hoe je je academici recent afgestudeerde docenten kunt activeren binnen de opleidingsschool

· Bekijk de rol van leerlingen en hoe hun onderzoeken (bijvoorbeeld het profielwerkstuk) geplaatst kunnen worden 
	2014: stand van zaken

· Loopt, aan deskundigheidsbevordering besteden we veel aandacht
· Loopt
· De organisatievorm waar we voor gekozen hebben staat beschrijven in het Opleidingsplan 2014-2020. 
· In 2014-2015 gaan we aan de slag met Call for Proposals om de betrokkenheid van (geschoolde) docenten te vergroten.  
· Hier hebben we nog geen actie op ondernomen. Het is een actiepunt voor 2015-2016

	Conclusie: 

· We voldoen deels aan criterium 3. 
· De financiële onderbouwing en het betrekken van academici, docenten en leerlingen wordt een aandachtspunt voor 2015


Criterium 4  Professioneel onderzoeksprogramma
	Leg vast wat de gezamenlijke visie op onderzoek is, verwoord ambitie, schets onderzoeksthema’s op hoofdlijnen en schets de verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden.

	2012: voorgestelde acties

· Zorg voor een gedegen uitwerking van criterium 1 en 3


	2014: stand van zaken

· In 2012 hebben we een concepttekst opgesteld. In 2014 is deze tekst aangescherpt wat betreft visie en ambitie

· In 2012 zijn er drie onderzoekthema’s gedefinieerd als: het leren centraal, de leerling centraal en de opbrengsten centraal. Bij elk thema zijn ook subthema’s benoemd
· De verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden is beschreven in het Opleidingsplan
· Uit de actielijst onderzoeksprogramma, 2014
· De schoolleiding bepaalt onderzoekslijnen (40%)

· Docenten met onderzoekstaken zijn geschoold (100%)

· Er is overleg: schoolleiding-DOT’s en studenten (40%)

· Resultaten van onderzoek worden gedeeld (80%)
· Schoolleiding borgt implementatie resultaten (20%)

	Conclusie: 

· We hebben duidelijk stappen gezet maar voldoen nog niet volledig aan criterium 4
· Het streven is dat alle scholen in 2016 voldoen aan vijf criteria uit het onderzoeksprogramma 


Criterium 5  Systeem voor kwaliteitsborging
	Borg de kwaliteit van onderzoek en evalueer regelmatig met wetenschappelijke verantwoorde methoden en technieken. Evalueer processen en opbrengsten aan de hand van criteria waaraan de opleiding van studenten moet voldoen, waaraan de begeleiding van studenten en docenten (kwalitatief en kwantitatief), het onderzoek en de resultaten moeten voldoen.

	2012: voorgestelde acties

· Zorg voor standaardevaluaties bij modules ABV, studenten (eind van het jaar)  en docenten die scholing volgen

· Zorg voor een Espritbreed Kwaliteitszorgsysteem en het realiseren van de PCDA-cyclus
	2014: stand van zaken

· Er is een kwaliteitsplan,  een jaarlijks verslag kwaliteitsborging en scholen stellen een ontwikkelplan op
· Uit de actielijst kwaliteitsborging, 2014

· Alle betrokkenen vullen de vragenlijst in (100%)
· Resultaten worden besproken met schoolleiders (60%)

· Verbeter-/ontwikkelplannen worden door de schoolleiding vastgesteld (60%) en in de WEB besproken

	Conclusie: 

· We voldoen deels aan criterium 5, we evalueren nu veel en besteden te weinig tijd aan bespreken en analyseren van de gegevens. We willen dat omdraaien; minder evalueren en meer tijd besteden aan de uitkomsten en de consequenties. Ook willen we onderzoeken hoe we de evaluaties meer kunnen richten op de gerealiseerde opbrengsten. De methodieken die we inzetten en de criteria die we formuleren blijven een belangrijk aandachtspunt
· Voor 2014-2016 is verhoging inbreng van docenten en studenten naar 80% én het betrekken van leerlingen een prioriteit
· Voor 2014-2015 worden de vragenlijsten voor studenten worden ingekort en aangepast en in februari afgenomen. De opvallende aspecten worden in een panel besproken. Het verslag van uitkomsten en discussie wordt besproken in WEB en KEB
· In 2016 scoren de VO-scholen 100% op ‘doen we al’ in de Actielijst Kwaliteitsborging


Criterium 6  Kennisdeling
	Zorg voor regelmatige kennisdeling met andere Academische Opleidingsscholen en partners, voor spreiding van onderzoeksresultaten en delen van kennis over/ervaringen met het concept Academische Opleidingsschool

	2012: voorgestelde acties

· Inventariseer welke platforms er al zijn om deze uitwisseling voor elkaar te krijgen


	2014: stand van zaken

· De platforms zijn in beeld gebracht. We nemen deel aan al deze platforms; de voorbereiding van de accreditatie en de begeleiding van startende leraren zijn belangrijke thema’s
· Al onze partners (intern en extern) hebben toegang tot de informatie over plannen, overleggen en evaluaties en meer via onze website http://opleidingsschool.espritscholen.nl 

	Conclusie: 

· We voldoen deels aan criterium 6 in die zin dat we participeren in overleg en toegang geven tot onze informatie. Het overleg verkeert in een beginstadium en wordt bijvoorbeeld nog nauwelijks benut voor spreiding van onderzoeksresultaten. We verwachten dat daar in 2015-2016 meer aandacht naar uit zal gaan
· We constateren ook dat het complex is om toegang te krijgen tot bestaand overleg tussen academische opleidingsscholen


5.2 
Conclusies en voornemens
Sinds 2009 is Esprit erkend als Opleidingsschool, al ver voor die tijd werd intensief samengewerkt met opleidingsinstituten als HvA en UvA bij het opleiden van leraren.  In 2012 hebben we de ambitie geformuleerd om in 2016 geaccrediteerd te worden als Academische Opleidingsschool. Terugblikkend op de afgelopen jaren constateren we op alle terreinen een grote vooruitgang. Met de verbeteracties die we komende twee jaar zullen uitvoeren (zie bijlage 6.1) verwachten we in 2016 als samenwerkingsverband daadwerkelijk als Academische Opleidingsschool te functioneren. 

6. Bijlagen 
6.1 Lijst documenten 
Uit Voortgangsrapportage 2012, aanvullingen 2014 staan in cursief, 
De meerderheid van de onderstaande documenten zijn de laatste twee jaar ontwikkeld. Veel betrokken – studenten, werkbegeleiders, schoolopleiders, instituutsopleiders gaven aan dat ze behoefte hadden aan zulke documenten. Ze verschaffen duidelijkheid, geven houvast en ondersteunen het creëren van eenduidige standaarden binnen de Espritscholen. Om duidelijk te maken waar de document over gaan zijn ze geordend per onderwerp.  

A.  Regeling van de instroom van studenten 

1.   Procedure plaatsingsbeleid Esprit Scholen

2.   Aanstellingsbeleid en honorering van studenten, duale studenten en zij-instromers

3.   Procedure stage overeenkomst Esprit Scholen 

4.   Stageformulieren verschillende Esprit Scholen 
Aanvullen
B.  Overzicht aantallen en kenmerken studenten 

5.   Registratiedocumenten Esprit studenten 

6.   Prognose aantallen studenten 2011-2015
Aanvullen
C.   Inhoud/organisatie van de opleiding 

7.    Omschrijving begeleiding op de Esprit scholen 

8.    Omschrijving leerwerktaken 

9.    Omschrijving leerwerktrajecten verschillende Espritscholen

10.  Studenten opleidingsmodules  

11.  De onderzoekslijn voor de 2e graads opleiding van de HvA (externe document of hier opnemen?)
12.  Jaarplanningen opleidingen op de locaties 

Jaarplanningen 2013-2014 en 2014-2015 (vergaderingen, ABV, basistraining, verdiepingscursus, cursus voor docenten met onderzoekstaken)

D.   Documenten voor medewerkers 

13.  Taakbeschrijvingen voor schoolopleiders en de Espritbrede coördinator. 

14.  Scholing 2010-2012

       Onderzoek op de school: een handreiking en een poster (2014)
Aanvullen

E.    Voortgang opleidingsschool 

15.  Aanvraag accreditatie, september 2009

16.  Toekenningsbrief accreditatie, december 2009 

17.  Opleiden met Esprit – de stand van zaken en hoe verder, april 2010 

18.  Projectplan Academisch Opleiden met Esprit met 5 bijlagen

19.  PosterJeroen Bergamin: Onderwijs dat werkt (optimalisering onderzoek)

20.  Evaluaties – diverse evaluaties van studenten en medewerkers over de opleiding cq. 

       Professionalisering, zie volgende pagina 

F.   Externe documenten 

Investeren in opleiden – agenda voor het opleiden van leraren. (VO-raad, september 2009)

Uitnodiging subsidieaanvraag verankering opleidingsschool, augustus 2011. NB: met beschrijving   

      Van de beoordelingscriteria voor erkenning als academische opleidingsschool.

Aanvullen
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Evaluaties

2011-2012

· Opleidingsschool vragenlijst studenten 2012

· Opleidingsschool vragenlijst werkbegeleiders 2012

· Evaluatieformulier ABV-module DIKLA studenten

· Evaluatie CCK studenten

· Evaluatie Training Werkbegeleiders door deelnemers

· Overzicht verbeterpunten Training Werkbegeleiders door trainers

· Verslag Kwaliteitsborging 2012 

2012-2013

· Resultaten Modulenevaluaties ABV DIKLA VT
· Resultaten Modulenevaluaties ABV leerlingbegeleiding VT
· Overzicht deelnemers basiscursus werkbegeleider 

· Evaluatie Training Werkbegeleiders door deelnemers, respons 21

· Overzicht verbeterpunten Training Werkbegeleiders door trainers

· Kwaliteitsenquête

· Zelfevaluatie studenten

· Zelfevaluatie studenten per school

· Zelfevaluatie schoolopleider en werkbegeleider

· Zelfevaluatie schoolopleider en werkbegeleider per school 

· Zelfevaluatie schoolopleider en werkbegeleider én studenten

· SWOT-analyse in WEB

· Resultaten enquête conferentie Opleiden met Esprit

· Plan Kwaliteitsborging, februari 2013

· Actielijsten:
· Kwaliteitsbevordering Academisch Opleiden met Esprit
· Kwaliteitsborging Academisch Opleiden met Esprit
· Professionalisering Academisch Opleiden met Esprit
· Onderzoeksprogramma Academisch Opleiden met Esprit
· Communicatieplan Academisch Opleiden met Esprit
· Verslag Kwaliteitsborging 2012-2013

2013-2014

· Overzicht deelnemers basiscursus werkbegeleider (20)

· Evaluatie Training Werkbegeleiders door deelnemers

· Overzicht verbeterpunten Training Werkbegeleiders door trainers

· Overzicht deelnemers verdiepingscursus werkbegeleider (38)

· Evaluatie verdiepingscursus Werkbegeleiders door deelnemers

· Overzicht verbeterpunten Training Werkbegeleiders door trainers
· Kwaliteitsscholen: Algemeen rapport resultaat, benchmark
· Actielijsten: 
· Kwaliteitsbevordering Academisch Opleiden met Esprit
· Kwaliteitsborging Academisch Opleiden met Esprit
· Professionalisering Academisch Opleiden met Esprit
· Onderzoeksprogramma Academisch Opleiden met Esprit
· Communicatieplan Academisch Opleiden met Esprit
· Evaluatie overleg WEB (11 juni 2014)
· Verslag Kwaliteitsborging 2013-2014
· Opleidingsplan Opleiden met Esprit 2014-2016
· Voortgangsrapportage Opleiden met Esprit 2012-2014
· Kritische Reflectie Opleiden met Esprit 2014
6.2

OPLEIDEN MET ESPRIT, evaluatieve opmerkingen overleg WEB op 11-06-2014
Vooraf

Er is gewerkt met de werkvormen ‘garage’ met vijf mogelijkheden:

Showroom: 
waar zijn we trots op

Fabriek: 
wat gaan we ontwikkelen

Werkplaats: 
wat gaan er beter maken

Museum: 
wat doen we niet meer en vinden we wel de moeite waard om te bewaren

Schroothoop: wat doen we weg.

Waar stoppen we mee?

	Museum (3)
	Schroothoop (6)

	Profielproduct
	Werkbegeleiders die niet competent zijn

	ABV-modules op locatie
	Werkbegeleiders die weigeren om scholing te volgen

	Jan de Boer na 2016
	Vrijblijvendheid van betrokkenen

	
	Mentoren die studenten als klasse-assistent zien

	
	Leerwerktaken op voorraad hebben

	
	Studenten pas in de zomervakantie leren kennen

	
	


Waar gaan we mee door en wat verbeteren we?

	Werkplaats (36)

	Studenten

	Tijd investeren in selectieprocedure

	Kwantiteit studenten verhogen

	Stagemarkten HvA

	Kennismakingsbijeenkomsten organiseren voor studenten, jaar 1 en jaar 2 en werkbegeleiders

	Intervisiegroepen bovenschools starten

	Beoordelingsgesprekken voeren met studenten en werkbegeleiders

	Zicht hebben op de hoeveelheid studenten die bij Esprit werken

	Werkbegeleiders

	Aanwezigheid bij bijeenkomsten

	Inhoud van de intervisiebijeenkomsten

	Deelname aan en afronden de cursus voor werkbegeleiders (2)

	Schoolopleiders

	Schoolopleiders zijn allemaal opgeleid

	Schoolopleiders worden beoordeeld

	Werkbegeleiders en schoolopleiders worden hetzelfde gehonoreerd (qua uren)

	Docenten met onderzoekstaken en onderzoek

	Helderheid over rol en taken DOT

	Zorgen voor continuïteit en inhoud DOT

	Koppel DOT’s en instituutsopleiders aan studenten en biedt DOT’s perspectief

	Zorg voor terugkomsessies voor DOT’s

	Schoolopleiders en DOT’s zijn opgeleid en bekwaam in het begeleiden van onderzoek

	Zorg voor koppeling opleiden en onderzoek

	Ontwerponderzoek stroomlijnen en afstemmen langs inhoudelijke thema’s

	Onderzoekspoot verder ontwikkelen: onderzoek DOT past in en heeft effect op schoolontwikkeling

	Onderzoeksagenda PO uitwerken

	Onderzoek de implementatie

	Elke school heeft een jaarlijkse bijeenkomst waar onderzoek van studenten en docenten  gepresenteerd word

	Materialen

	Ontwikkel leerwerktaken op verschillende niveaus

	Versterk de video-intereactiebegeleiding

	Personeel en communicatie

	Zorg voor begeleiding van beginnende docenten (intervisie, collegiale consultatie)

	Versterk de rol van de opleiding in de professionalisering van zittende docenten

	Agendeer opleidingsschoolactiviteiten structureel bij functionerings- en POP-gesprekken

	Versterk overleg tussen schoolopleider-instituutsopleider en schoolleiding (2)

	Verbeter communicatie over Opleiden met Esprit naar personeel

	Maak Oplis zichtbaarder in communicatie naar buiten (ouderbrief, website)

	Borging van

	De kwaliteit van beoordelen

	Duurzaamheid


Wat gaan we ontwikkelen?

	Fabriek (9)

	Kennismakingsbijeenkomst ‘shuffle-week’ voor einde schooljaar

	Lesbezoeken van schoolopleiders bij studenten

	Een scholing/leergang (doorlopende leerlijn) voor de werkbegeleiders 

	Themabijeenkomsten Esprit Breed voor werkbegeleiders

	Studiedagen voor werkbegeleiders/alle leraren

	Intervisiebijeenkomsten voor schoolopleiders (2)

	Structureel overleg Esprit Breed tussen schoolopleiders

	PO-opleidingsplan (of Opleidingsplan Esprit herschrijven zodat het geldt voor PO en VO)


Waar zijn we trots op

	Showroom (38)

	Studenten

	De begeleiding van de studenten

	Studenten die leren met en van elkaar

	De rijke leeromgeving

	Het aantal tevreden studenten

	Studenten worden werknemers; de veranderende schoolcultuur

	Het opleiden van studenten leidt tot leren van docenten

	Het profielproduct draagt bij aan school(vak)ontwikkeling

	De interne stagemarkten

	De tussen- en eindevaluaties

	De beoordelingen; gesprekken en protocollen

	ELO-magister

	

	Personeel, overleg en scholing

	Het aantal opgeleide begeleiders en opleiders

	De onderzoekende houding van studenten en personeel

	Dat we de DOT’s hebben (4) en onderzoek doen

	Dat DOT’s studenten begeleiden bij het doen van onderzoek

	Het overleg met het opleidingsteam (5)

	De intervisiebijeenkomsten (3)

	Het overleg met de opleiders PO

	De verdiepingstraining die vraaggestuurd was 

	De scholingen (Esprit Breed)

	De samenwerking met en tussen de opleidingsinstituten

	De inspraak bij de opleiding UPvA

	De rol/bijdrage van de Epritbrede coördinator

	Communicatie

	De presentaties van de studenten over de onderzoeksresultaten (3)

	De Esprit-conferentie

	De website
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Opleiden met Esprit, voortgangsrapportage 2012-2014 (definitief)

